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{.CONTEXT LEGISLATIV

Legile §i documentele care stau la baza elabordrii P.D.1. revizuit in anul scolar 2025-2026

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023. cu modificirile st completarile ulterioare;

Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legu invafamantului preuniversitar nr.
198/2023, cu modificarile si completirile ulterioare:

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare §i functionare a
unitd{ilor de invatimant preuniversitar. cu modificirile si completdrile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii. republicata. cu modificarile $1 completérile ulterioare:
Contractul colectiv de munci unic la nivel de sector de negociere colectiva invaimant
preuniversitar, inregistrat la MM.F.T.S.S. - UP.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025;
Regulamentul de ordine interioara al unitatii:

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspeciie a unititilor de invatamant
preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continui a personalului
din invdjamantul preuniversitar, cu modificarife si completdrile ulterioare;



L. Analiza si diagnozi

1. Argument

La baza intocmirii Proiectuluj de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale ,, Domokos
Pl Péter”, Lunca de Sus au stat legile care guverneazi domeniul invatimantului (Legea educatiei
nafionale, Hotdrarile i Ordonantele emise de Guvernul Roméniei, toate actele normative ce decurg
din legile mai sus mentionate, Ordinele, Metodologiile, Precizirile si Programele elaborate de
M.E.N) precum si conditiile concrete existente in Valea Ghimesului.

Consider, ¢4 sunt necesare finte si obiective noi, iar viziunea si misiunea scolii necesita
adaptare la noile conditii nationale gi locale in care functioneazi scoala.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald este necesar pentru a ne cunoaste fintele, scopurile,
resursele, si a stabili modalitdfile de indeplinire a acestora pentru ca activitatea noastri si se
desfasoare ordonatd, in echipd si sa putem ridica standardele scolii si si ducem la indeplinire
misiune" propus.

Perioada 2022-2026 pentru care am claborat acest proiect este necesari §i suficientd pentru
stabilirea unor obiective care s3 depageasca durata unui cicly de Invatamant, astfel incat obiectivele
propuse si poate fi evaluate §i confirmate.

Mentionez totodats, ci proiectul scolii cuprinde programe care stimuleazi pe toti cei

implicati in buna desfigurare a procesului instructiv-educativ.

2. Prezentarea unititii de invitimant:

Denumirea gcolii: Scoala Gimnazialz » Domokos P4l Péter”
Adresa: 537155 Lunca de Sus, sat. Lunca de Sus nr. 546, jud.Harghita, Romania
Tel./fax: 0266-339201]

E-mail: sc.domokospalpeter@eduhr.ro

3. Informati generale privind unitatea
A) Scurt istoric
Scoala Gimnziala ,, Domokos Pil Péter” este situati in Valea Ghimesului, localitatea Lunca
de Sus- comuni limitrofa a judefului Harghita. Valea Ghimesului ste o »tard” unicatd cu parauri
fascinante, munti vesnic verzi, din sanul cdrora, nenumirate pérdiase curg la vale, infiintand astfel
adevaratul spatiu de locuit pentru ceangdii din zond, care, din secolul al XVIl-lea au inceput

popularea zonei. Componenta etnici a zonej se prezinta astfel: secui, ceangai si romani din Moldova,



Fiind o zoni izolats, a reusit si-si pastreze din cultura faraneasca elementele arhaijce. Avand foarte
pufin teren agricol, principala lor sursj de trai a fost si este Cresterea animalelor si exploatarea
fondului forestier. Valea Ghimesului se intinde pe o suprafatd de 25-30 de kilometri incepand cu
Izvorul Trotusului pani la Palanca, prima comuni din Moldova. Valea Ghimesului cu o populatie de
circa 140000 de locuitori se compune din trei parti: dinspre Miercurea-Ciuc prima localitate este
Lunca de Sus, urmati de Lunca de Jos si la urma de-a lungul frontierei de 1000 de ani se intinde
Ghimes-Figet, localitatea cea mai veche din punct din punct de vedere administratiy si bisericesc.

In anul 1893 populatia comunei a construit o scoald noud, in anul 1894 deja era loc pentru 60
de elevi. Dupa Orbén Bal4zs - »Ceangdii nostri au si aritat ce spirit de sacrificiu au, pentru ci au
construit o scoald”. n anul 1899 s-3 construit a doua sala de clasg, fiind un pas urias in domeniul
dezvoltarii spiritului cultural local.

In anii *90 refeau scolard din comuni se structura astfel:

> Scoala Generali din centrul comunei: nivel prescolar, primar si gimnazial

> Scoala Generali de la Izvorul Trotusului: nivel prescolar, primar si gimnazial
> Scoala Primard Comiat: nivel prescolar, primar

> Scoala Primari Valea Garbea: nivel prescolar, primar

> Scoala Primari Valea Ugra: nivel prescolar, primar

» Scoala Primari Paltinis- Ciuc: nivel prescolar, primar

in anul scolar 1994- 95 ge infiinteazi Liceul Teologic Romano- Catolic s»5zent Erzsébet”, jar
in anul 2001 pentru a putea functiona ca personalitate juridicd, conducerea celor doui institutii au
cdzut de comun acord, ca cele trej scoli primare- Comiat, Valea Ugra, Valea Girbea- s3 fie arondate
liceului, totodata infiinfand si nivel gimnazial, lucru care influenteaza intr- o misury inevitabili
scaderea efectivului de elevi din celelalte unititi.

Scoala nou, care este cea actuala s-a dat in folosintd in anul 1951-1952 functionand si ciclu]
gimnazial. $coala a fost extinsa de doua ori din cauza cresterii numérului elevilor, n anul 1965 siin
anul 1974.

De atunci s-a lucrat doar la renovarea cladirilor existente. incepand cu anul scolar 2001-
2002 s- a trecut treptat la montarea incalzirii centrale la unitafile ramase in subordinea PJ- ului
»Domokos P4l Péter”, infiintarea punctelor sanitare in incinta cladirilor s-a realizat cy ajutorul
Consiliului Judetean Harghita si al Primériei Lunca de Sus.

Atitudinea familiilor fatd de gcoali de-a lungul anilor se caracteriza in mare majoritate
printr-o indiferenti generals. Aceasts mentalitate derivi probabil din faptul ¢, locuitorii de-alungul
anilor au tinut foarte mult la libertatea acordati de salbaticia acestei zone §i nu au considerat o

prioritate educatia formali a copiilor. Slava unor pedagogi foarte dedicati educirii acestor copii, au



reusit si-i convingi pe périnti de importanta educatiei si prin munca lor prestigioasa au realizat ca
scoala noastra si ocupe un loc fruntas in topul scolilor ghimesene. Noi, generatiile mai tinere, trebuje
sd muncim din risputeri pentru a fi demni de a lucra in aceasti scoald. Astizi activitatea colectivului,
eforturile depuse de dascilii scolii este apreciati de périnii si de elevi, prezentand rezultate bune,
chiar foarte bune in urma Evaludrilor Nationale.
Beneficiarii procesului instructiv- educativ sunt atragi in principal de:

- Competenta profesionals a colectivului didactic:

- Suportul afectiv si de ocrotire oferit elevilor, atét la ore, cat si in afara acestora;

- Varietatea programelor extrascolare oferite elevilor;

- Rezultatele bune obtinute in procesul instructiv-educativ:

- Dezvoltarea continui dar lentd a bazei materiale;

b) Tipul unitatii
Scoali cu clasele I-VIII, gradiniti cu program normal.

c) Forma de tnvatimant: zi

B) Constructia scolari
Scoala Gimnaziala **Domokos Pal Péter” functioneazi in cinci cladiri separate:

. Scoala Gimnaziali cu nivel primar §i prescolar in centrul comunei, in apropierea

Céminului cultural si al Primiriei.

. Gradinita cu program normal in centrul comunei.

. Scoala Gimnaziali de la Izvoru] Trotusului, cu nivel primar §i prescolar (incepand cu
anul scolar 2017-18 nemaiavaind nivel gimnazial).

. Scoala Primara Paltinis- Ciuc cu nivel prescolar si primar, in vecinatatea Cabinetului

medical si al Unitatii militare,

. Scoala Primara Ugra cu nivel prescolar si primar.
in clidirea in care functioneazi ciclul gimnazial, se afla birourile institutionale ale scolii, fiind
cladirea principal. Toate cele patru cladiri cu terenurile aferente apartin primdriei comunei Lunca
de Sus, dezvoltarile infrastructurale revenind acesteia si comunitatii locale.
Cladirile ciclului primar au sl mai spafioase, ceea ce nu putem spune despre silile cicluluj
gimnazial in urma modificirii structurii interioare in anul scolar 2011- 2012. Toate cladirile au

incilzire central si dispun de grupuri sanitare, api curenti si canalizare fn sistem propriu.



Spatiul de inviitimant

Scoala ridinita cu  [Scoala Gim. Scoala
Gimnaziali rogram zvorul rimari
’Domokos Piinormal rotusului + altinig-Ciuc
eter” Adinita gradinita
ocal propriu unca de Sus |Lunca de Sus E‘zvorul altinis Nr.
r. 546 r. 544 rotusului Nr. (1055
246C
Nr cladiri '1 ,1 1 1
Sali de clase Lg P 6+2 3+2 3 N
irou/ 3 2 2 1
ancelarie
1
ala de sp Teren 3 ;
e sport
aboratoare 2 1 1
cabinete
Ebiotecd 1 1 q J

- Conectare la internet: da/ fiec

- Biblioteca scolari: 5000 volu
- Cabinet medical: nu este

me

are sali de clasi, cancelariile



C) Curriculum

Curriculum la decizia scolii

Vélaszthat6
tantargy
Denumirea
optionalului

S.sz

Tip CDS

Tantargy
Disciplina

Taner6
Cadru
didactic

Osztdly | Nr. inreg.

Clasa

Nr. inreg,
ISJ

unitate

Koérus, zene,
folklor
Cor, muzici,
folclor

Toébb
tevékenységi
teriiletet atfogo
valaszthato
tantirgy
Képzémiivészeti
nevelés
Optional la
nivelul mai
multor arri
curriculare
Arte

Zenei
nevelés
Educatie
muzicali

Antal
Tibor

v,
VIL

1125/2019 | 5431/2019

Istoria
satului meu:
triita, auzita
si
redescoperiti

Tébb
tevékenységi
teriiletet dtfogé
valaszthaté
tantirgy
Ember és
tarsadalom
Optional la
nivelul mai
multor arri
curriculare
Om si societate

Mihok

Attila Istorie

Torténelem

VL,

53/2020 628/2020

Lectura si
abilititile din
viata

Tébb
tevékenységi
teriiletet 4tfogé
valaszthat6
tantirgy
Nyelv és
kommunikécié
Optional la
nivelul mai
multor arri
curriculare
Limba si
comunicare

Ambrus | Limba si
Orsolya | literatura
romana

VIII

O.M.E.C.T.S. rr.
3961/3.05.2012




D) Informatii cu privire la posturi si cadre didactice

a) Numirul posturilor didactice pe ani scolari

B Anul scolar 2022-2023 |
Total | Didactic Did.aux. | Nedidactic ]
37,37 [28.87 12 16,50 |

| _Anul scolar 2023-2024 !

| Total | Didactic ' Did.aux. Nedidactic |

137,04 28,54 .2 16,50 |

e __ Anulscolar2024-2025

| Total | Didactic _ Did.aux. _ Nedidactic ]

136,93 | 28,43 12 6,50 |

| Anul scolar 2025-2026 : |

' Total | Didactic | Did.aux. '.' Nedidactic |

135,70 — [2720 2 16,50 ]

b)Personalul didactic
2021-2022 _
 Cadre ' Debutant | Definitivat | Grad Grad did. | Doctorat  Necalificat
‘ didactice ‘ did. II I
F&ucatoafe 0 1 0 4 0 0
| Invatatori 0 5 0 6 0 0
| Profesori 1 3 2 5 1 0
" Total 1 9 3 15 1 0
‘ Anul scolar Statut Grad I/ Grad I Defini- Debu- Necali
' cadru Docto- tivat tant ficat
didactic rat
2022-2023 Titular 13 2 3 0 0
‘ Supliritor 3 0 8 3 0
120232024 | Titular 16 3 2 0 0
Suplinitor 0 0 6 2 0
| 2024-2025 Titular 15 > 7 0 0
| Suplinitor 0 0 -+ I 0
2025-2026 Titular 15 3 8 3 0
| Suplinitor 0 0 4 1 | 0




¢)Posturile didactic auxiliar si nedidactic in anii scolari:

2022-2023

2023-2024
2024-2025
2025-2026
| Categorii de personal Numir posturi/norme aprobate
| Anul scolar 2025-2026
.! 1. Personal didactic 2
‘ auxiliar
| administrator financiar 1
| secretar 1
! 2. Personal nedidactic 6,50
| Muncitor/fochist e 4
; ingrijitor 2,50
n Total (1+2) 8,50




E)Informatii cu privire la prescolari si elevi

2021-2022
|T\Iivel prescolar/ Grupe Nr prescolari la |0bservatii
| ' inceputul anului
. scolar
| Grédinita- Ugra 17
Grédinita- Paltinig-Ciuc 17
Gradinita —Lunca de Sus 34
Gradinita- [zvorul 27
Trotusului ‘
TOTAL PRESCOLARI: 95
' Nivel primar / Clase Nr. Clase 'Nr  elevi Ia
inceputul anului
scolar
CP-1V-Scoala Primara 2 21
| Ugra (II+1V) (7+7)
(P+I+IIT) (4+1+42)
’EP-IV-Scoala Primara 2 17
Paltinis-Ciuc (I+1V)- [{3+5)
| ( P+I+III) | (3+343)
'CP-1V-DPP(PJ) 4 49
| P-+IT (8+6)
I 1 (13)
11 (12)
_ 1\Y% (10)
CP-IV-Scoala Gimnaziala 3 39
' Izvorul trotusului P+III (5+8)
[+IV (7+7)
00 jm Ja»
, TOTAL ELEVI: 126
' Nivel gimnazial / Clasa Nr. Clase Nr elevi la |
' inceputul ‘anului ‘
scolar
Vv S 1 18
VI 1 16
VIl 1 20
VIII 1 L= 19

TOTAL ELEVI: 73




2022-2023

Nivel prescolar/ Grupe | Nr. Grupe | Nr prescolari la |
| inceputul anului
L II scolar
- Gradinita- Ugra . 1 18
| Mixti | (6+6+6)
 Gradinita- Paltinis-Ciuc | 1 18 |
| - Mixt (5+6+7)
' Gradinita —Lunca de Sus 2 32
Mixta+ Mijlocie (9+10, 13) i
- Gradinita- Izvorul 1 131
| Trotusului Mixta (8+9+14)
TOTAL | 99 |
Nivel primar / Clase Nr. Clase Nr elevi la
' inceputul anului |
_ ' scolar
| CP-IV-Scoala Primara | 2 18
| Ugra (I+II+IV, P+) (10+8)
| CP-IV-Scoala Primara 2 17
| Paltinis-Ciuc (PHIIL, [+I+1V | (8+9)
'CP-IV-DPP' 4 | 54 B
| (P, ILI+1TL,TV) (13,14, 8+6,13) |
' CP-IV-Scoala Gimnaziala | 3 40 ‘
Izvorul trotusului (ITL, I+IV_P+II) (11,5+8,10+6) |
 TOTAL 129 ]
Nivel gimnazial / Clasa | Nr. Clase Nr elevi la |
| | inceputul anului
scolar
B v 1 19
VI 1 18
VII 1 16
VIII 1 20
TOTAL 1 73




2023-2024

| Nivel prescolar/ Grupe

'Nr. Grupe Nr prescolari la
| inceputul anului
‘ scolar

Gradinita- Ugra | 16
Mixta (2+6+4)
| Gradinita- Paltinig-Ciuc 1 14
_ Mixta (B3+4+7)
' Gradinita —Lunca de Sus 12 31
_ Mixta+ Mijlocie (6+8+17)
' Gradinita- Izvorul 1 21 ‘
' Trotusului Mixta (2+9+16)
TOTAL | 88
- Nivel primar / Clase Nr. Clase Nr elevi la
| inceputul anului
scolar
| CP-1V-Scoala Primari 2 18
}an (II+IV,P+I+IIT) (11+10)
CP-IV-Scoala Primara 2 17
 Paltinis-Ciuc (P+1, TIHIII+TV) (9+8)
4 54

|' CP-1V-DPP

(P, LILI+1V) (10,16,16, 8+6)
|CP—IV-$coala Gimnaziala 3 : 40
Izvorul trotusului (IV,IFIILP+IT) | (11,946,6+5)
 TOTAL | | 129
'Nivel gimnazial / Clasa Nr. Clase INF  elevi Ia
inceputul anului
scolar
v 1 14
\ 1 21
VII 1 18
VIII 1 16
| TOTAL 69

el




2024-2025

' Nivel prescolar/ Grupe Nr. Grupe Nr prescolari la
inceputul anului
scolar

 Gradinita- Ugra 1 16

1 . Mixtd (4+2+4)

| Gradinita- Paltinis-Ciuc 1 14

L Mixta (4+4+4)

' Gradinita —Lunca de Sus 1 20

| Mixta (6+6+ 8)

' Gradinita- 2 32

Trotusului Mica+ Mijlocie (11+4)

: Mare (17)

 TOTAL - 82 B ]

' Nivel primar / Clase Nr. Clase 'Nr  elevi Ia
inceputul anului

 scolar

- CP-1V-Scoala 2 18

| Ugra (I+IT+TV,P+I) (9+10)

- CP-1V-Scoala 2 17 _ i

Paltinis-Ciue (P+11, I+IIT+IV) (9+11)

CP-IV-DPP 4 54

(P, IHIILILIV) (19,10+8,15,16)

CP-IV-Scoala Gimnaziala 3 40

Izvorul trotusului (P, I+1I1, I1+1V) (10, 645, 9+6) N

TOTAL 129

'Nivel gimnazial / Clasa Nr. Clase 'Nr  elevi Ia
inceputul anului
scolar

vV I 13 B
VI 1 14
VII 1 19
VIII 1 17
| TOTAL 63

s P s



2025-2026

| Nivel prescolar/ Grupe Nr. Grupe ‘ Nr prescolari la
‘ inceputul anului
| scolar
|‘ Gradinita- Ugra 1 10 |
‘ Mixta (4+4+2) =
| Gradinita- Paltinis-Ciuc 1 12
| | Mixta (3+5+4) |
' Gradinita —Lunca de Sus 1 17 |
Mixta (4+6+ 7) |
 Gradinita- Izvorul |2 30 |
Trotusului Mica !( 12)
. |MijlocietMare | (13+5)
- TOTAL PRESCOLARI: 69 ]

 Nivel primar / Clase Nr. Clase 'Nr  elevi Ia
| inceputul anului
scolar
‘ CP-IV-Scoala Primar3 2 26
| Ugra (IH+I+1V) (3+4+4)
(P+1) (8+7)
' CP-IV-Scoala Primari 2 21
iPz‘iltim's-Ciuc | (P+ID) (5+6)
_ (IHIHIV) (5+3+2)
| CP-IV-DPP(PJ) 4 ' 63
| _ B ' (10)
| [ (19)
| I (15)
. [+1V (11+8)
CP-IV-Scoala Gimnaziald 3 i
Izvorul trotusului P (14)
I+111 (10+9)
BRI\ [6+5)

TOTAL ELEVI: 154

' Nivel gimnazial / Clasa

Nr. Clase

Nr elevi la
inceputul anului
scolar

vV _ 1 18

L VI 1 13
VII | 13
VIII | 19

TOTAL ELEVI: 63

_/’% _—



Rezultatele evaluirii nationale 2022 clasa a VIII-a

Discioli Nrelevi [Nr.elevi | Nr.note ‘Nr.note | Nt.note | Nr.note [Nr.note | Nr.note | Nr.note
| Discipling prezenti | abseni | sub5 | 5-599 | 6699 | 7799 | 8-8.99 | 9.999 | 10

‘ Lb. rom, 19 0 14 1 1 1 ' 2 0 0
‘Lb.magh | 19 0 i 3 2 4 4 5 0
|:—Matematicé 19 0 7 6 1 5 0 0 0

Rezultatele evaluiirii nationale 2023 clasa a VIII-a

i' Discipling fﬂr.ele\; [ Nr.ele\ti Nr.note | Nr.note | Nr.note | Nr.note | Nr.note | Nr.note | Nr.note |
prezenfi | absenfi | sub5 | 5-599 | 6-6,99 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99 L 10
o rom, |17 |0 10 | 3 [ 3 | o 1 0 0
| Lb. magh. | 17 0 0 2 6 3 3 3 0
Matematica | 17 0 5 2 5 3 | 2 0 0

Rezultatele evaluarii nationale 2024 clasa a VIII-a

| Disciplina Nrelevi |Nrelevi | Nrnote | Nr.note | Nr.note | Nr.note | Nr.note | Nr.note 'Nr.note |
P prezenfi | absenii | sub5 | 5599 | 6-6.99 | 7-7.99 | 8899 | 9.9,99 |10
Lb. rom, 16 0 9 3 2 2 3 ¢ "0
|
Lb. magh. 16 0 3 1 2 3 3 4 0
|
|
| Matematica | 16 0 6 4 ) 2 2 0 0 ]

Rezultatele evaluiirii nationale 2025 clasa a VIII-a

Disciplina Nr,elevf Nr.elcv.i Nranote |Nrnote |Nrnote | Nr.note | Nr.note | Nr.note IlNr.note |
prezen{i | absenfi = sub5 | 5-599 | 6-6.99 7-7.99 | 8-8.99 | 9-999 10
Lb. rom. 17 0 6 4 4 0 3 0 0
Lb. magh. 17 0 1 1 2 5 4 - 0
lT»fatematicﬁ 17 0 5 5 5 2 0 0 0 |
|




Rezultatele evaluiirii nationale 2026 clasa a VIIl-a

‘-Disciplina Nr.elev_i Nr.eletfi Nr.note | Nr.note | Nr.note | Nr.note |Nr.note | Nr.note | Nr.note |
| prezenfi | absenti | sub5 | 5-5,99 | 6-6,99 | 7-7,99 8-8,99 | 9999 10|
‘Lb.rom |19 |0 9 3 2 2 3 0 0|
! Lb. magh. 19 0 1 1 3 3 7 4 0
E_Malematicé | 19 | 0 6 | 4 5 2 1 1 0




F) Resurse materiale si echipamente

a.Resursele materiale
* 24 sili de clasa/sili de grupa
* 2 laboratoare de fizici-chimie
* 1 cabinet-de biologie
* 1 laboratoare de informatica
* 2 biblioteci
* baza sportiva compusi din:
- sald de sport (aflat sub administratia primariei)
- teren de sport '
b.Echipamente:

Laboratorul de informatica si toate silile de clasi au fost dotate cu echipamente noi IT in anul
scolar 2024-2025.
Toate slile de clasa si sala de sport au fost dotate cu mobilier nou si echipamente de sport
Echpamente vechi existente in unitate:
> Tehnica de calcul:
* 27 calculatoare situate in laboratoarele de informaticd, birouri si cabinete
* 12 laptopuri, din care 7 la dispozitia cadrelor didactice
* 3 videoproiectoare
* 1 tabld interactiva
* 1 camera video
* 1 aparat foto digital
* 7 multifunctionale
>" Audio - video:
* 4 televizoare
* 1 DVD player
* | combind mmuzicali
* 2CD player
> Comunicatii:
* 3 linii telefonice
*  conexiune la internet in cladirile ciclului primar s1 gimnazial

G) Diagnoza mediului extern

a, Analiza P.E.S.T.E.
Factorii care influenfeazi actul educafional:

* Contextul politic

- existenta curriculum-ului national

- strategia pe termen lung in domeniul educatiei este trasati de Legea inva{amantului
preuniversitar nr 198/2003 cu modificarile si completérile ulterioare

- Iinstabilitate legislativi :

- existenta relafiei  foarte bune intre scoala §i Primarie/Consiliul local, scoald §i

comunitatea locald

* Contextul economic

- majoritatea satenilor triiesc din agricultura, cresterea animalelor, exploatirn forestiere, nu
au venituri constante

- sunt multe familii cu resurse financiare slabe

e



lipsa locurilor de munca

tendinga tinerilor i nu numai, de a cauta loc de munci in strainatate

posibilitai de finantiri europene

Contextul social

lipsa locurilor de munci

plecarea mulior pirinti in striinitate pentru munci

exista multe familii care triiesc din venitul minim, multe mame sunt casnice;
exista acte nesemnificative de violenta si alte abateri comportamentale

scaderea motivatiei invatérii: educatia nu este vizuti ca mijloc de promovare social
relatii bune cu périntii si comunitatea locald

Contextul tehnologic

acces la telefonia fixa, mobila si la internet, facilitind accesul rapid al informatiilor
accesul elevilor si cadrelor didactice la echipamente IT moderne

calculatoarele din cabinetul de informatici

Contextul ecologic

mediul inconjurdtor nu prezinta semne de poluare

in general nivelul curteniei este acceptabil

colectarea selectivi a degeurilor se desfisoara anevoios in comuni

exista programe, activitaii educative extragcolare in domeniul ecologiei
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b, Analiza SWOT

1, Oferta curriculari

[ Puncte tari Puncte slabe

1. Existenta planului 1. Fonduri insuficiente pentru
managerial la nivelul scolii gi Ja Inan{area mai multor activititi
nivelul fiecirei comisii; xtragcolare;

2. Existenta planificirilor sia 2. Lipsa unor manuale la unele
unitdtilor de invigare conform claser, starea deteriorati ale
metodologiilor; acestora;

3. Actiuni de prezentare si 3. 0 mare parte a activitafilor |

dezbatere a noutatilor in extracurriculare nu implica pe  [Comitetul de Parinti pe
domeniul legislatiei privitoare majoritatea elevilor; scoal;

la invitimant 4. Lipsa de pregitire insuficients 3. Reglementirile in

4. Existenta planului de $i participare cu elevij ciclului  vigoare (ordine, note
activitati educative scolare i |gimnazial la diferite olimpiade M.E.C.);

extrascolare si realizarea $1 concursuri; . Interdisciplinaritatea
acestuia; 5. Predarea in clase simultane 5-Realizarea de proiecte
5. Pregatire suplimentars cy educe munca diferentiati cu eXtragcolare cu ajutorul
elevii claselor a VlI-a, in elevii; fondurilor solicitate prin
vederea susfinerii examenuluj proiecte de finantare;

de EN;

6. Pregitirea elevilor capabili
de performanti din ciclu]
primar si gimnazial in vederea
participarii lor la concursuri;

7. Existenta CDS cu discipline
optionale variate, care satisfac
nevoile majorititii elevilor;
8. Acces la internet si
echipamente IT pentru toate
cadrele didactice
9.Integrarea elevilor cu CES
10.Pregitirea suplimentari a
elevilor mai slabi la invataturi la
ciclul primar;

e



2, Resurse financiare si materiale

Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Amenin{ari

il .Starea fizici a spatiilor
scolare si incadrarea in
normele de igiend
corespunzitoare;

. Existenta cabinetelor,
laboratoarelor functionale
I'pentru anumite discipline:
informatica, fizica si chimie,
biologie;

3. Mobilier nou si
echipamente IT in fiecare
clasa |

4. Orele de educatie fizici se
tin an sala de sport aflati in
!adminislraitia primdriei;

5. Baza materiali in
dezvoltare:; )

6.Sdli de clasa renovate;
7.Acces la internet in toate
cladirile institutiei;

8. Dotarea a unor incaperi si a
‘exleriorului scolii PJ cu
camere audio-video si
instalarea controlului de acces:
9.Laboratorul de informatici
|dotal cu calculatoare
10.Mobilierul gradinitei din
centru dotat cu mobilier nou

1. Accentuarea uzurii morale
s1 fizice a bazei didactico-
teriale;

2. Curtile din structuri
neamenajate corespunzator;
3. Necorespunderea
elementelor de joaci din
curtea gradinitelor din
structurile arondate:

4. Numarul insuficient de
|jucarii in gradinite i uzura
rapida a acestora;

fSA Lipsa slii de sport dintr-o
structurd arondata §i aproape
impracticabilitatea silii de
sport la o structur arondati
pe timpul rece.

1. Descentralizare si
autonomie institutionala:
2. Parteneriat cu
comunitatea local
(primérie, parin{i), ONG,
firme,

3. Sustinerea din partea

are;
4. Colaborarea cu
comutetul de parinti;

5. Realizarea de proiecte
pentru a atrage fonduri
nerambursabile.

parinfilor a unor activitafi
extragcolare/extracurricul

a elevilor privind
pdstrarea si
intretinerea spatiilor |
scolare; |
2. Ritmul accelerat
al schimbirilor
ehnologice poate
conduce la uzura |
morala a
echipamentelor
existente;

3. Legislatia, care nu
incurajeaza destul |
pe agentii economici
is& sponsorizeze
scoala;

4. Numdarul mic al
agentilor economici
prosperi care sa fie
interesati ina
sprijini scoala.

|
1. Constiinta moral&}
|
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3. Resurse umane

Puncte t_ari

Puncte slabe

JOp'orfunitﬁti

=Amenintiri

1.. Personal didactic
icalificat in proportie de
1100%;

|2 Ponderea cadrelor
didactice titulare cu gradul
‘dxdac_uc I'si 1. este de 70
%,

3. Ponderea.cadrelor .
didactice titulare este de
80%

4, Relatiile

interpersonale (profesor-
elev, profesori-parinti) ;-
existente favorizeazd ..
creareaunui climat
educational deschis,
stimulativ;

5. Intéresul cadrelor
didactice privind .
participarea regulata la
diferite cursuri de formare
st perfectionare;

7" Colectiv didactic , cu o
buna pregatire
profesionald, apt s
raspundi nevoilor de
educatie ale elevilor

8. Participarea
personalului didactic
auxiliar la perfectionare,
Epregfitire

corespunzitoare din punct |

ide vedere profesional;

9. Consilier scolar activ:
10. Funcfionarea
corespunzitoare a
diferitelor comisii .

11. Muncd devotati din

partea cadrelor didactice in

privinta obtinerii unor
rezultate deosebite la
EN:

_ (didactice pe nevoile

, .-'aperfectlonare nu isi

" clasy;

" lcopii si parinfi) -
, 15.Existenta

1. Conservatorismul unor
cadre didactice privind
aspecte precum: organizarea
si desfagurarea lectiilor,
centrarea activitatii

elevulm

2. Exista ﬂuctuatu in
componenta corpului
profesoral;

3.-Cadrele didactice
participante la diferite
Jcursuri de formare/ -

valorifica cunojtintele la

4 Atitudine pasivi fafa de
invataturd (din partea unor

mai  multor
cadre . didactice care
lucreaza in doud sau mai
multe unitai;

6.Nu toate cadrele didactice
folosesc metode interactive
pentru predarea noilor.
cunostinte;

1 .Varietatea cursurilor de:
formare si perfectionare .
organizate de CCD;,

2. fnli‘@]nirile frecvente de :
icite ori este cazul intre
cadrele didactice §i paringii
elevilor (sedinfe cu parintii
la nivelul clasei / scolii,
consuitatiile);

3. Colaborarea cu
Inspectoratul Scolary
Judetean Harghita; - .

5. Pregatiri suplimenttare

pentru elevii mai'slabi la
invafatura si cu dwerse
probleme;

~20—

I. Scéderea motivatiei si

. [interesului pentru
| lactivitatile profesionale

(confectionarea i
materialelor didactice,
pregatirea cu '
profesionalism a lectiilor|
etc.) -

2. Scédderea preshgluiul
cadrelor didactice;
3. Criza de timp a
parinilor datorati -
actualei situatii -

- leconomice care reduce

implicarea familiei in
[viata scolara;

-4, Sciderea populatiet

scolare (din cauza
situatiei demografice.)
5. O parte din parinti nu |
dau atentie suficients
activitatilor scolare i
Ide aceea elevii nu sunt
molwa;l pentru a-gi
imbunatati rezultatele la
invagatura;

6. Lipsa motivatiei de a
ramane in invatamant a
cadrelor didactice, care |
sunt atrase de alte
posturi, mai bine plitite;
[7. Neorganizarea
Fursun’lor de pregatire

¢ citre CCD Harghita,
lla care se inscriu cadrele
didactice;
8. Sistemul biroctartic;




4. Relatii cu comunitatea

Puncte tari Puncte slabe

Oportunititi

Amenintiri

1. Dezvoltarea 1. Slaba implicare a
armonioasi a relaiei Eamiliei, ca principal
[profesoﬁ -elevi-parinyi se partener al scolii la nivel
realizeazd si prin imnazial;

intermediul serbarilor |2. Slaba implicare a
scolare; ~ lcomitetelor de parinti pe
|2. Contactele cu diverse [clas in coordonarea

1. Disponibilitatea si
responsabilitatea unor
institutii de a veni in
sprijinul gcoli1 (Primirie,
Biserica, Politie, institutii
culturale, medicul de
familie); :

institutii pentru realizarea relatiei scoali- comunitate; 2. Interesul liceelor de a-

unor activitati 3. Slaba reactualizare a
extracurriculare precum: |paginii web a scolii;
excursii, vizite la muzee,
[vizionﬁri de spectacole,
introduc elevii in mediul
comunitar si contribuie la |
socializarea lor;

3. Activitati culturale si
sportive organizate in
parteneriat cu Priméria
locala

4 Relatii bune scoali-
parohia romano-catolici
dm sat, politia din
localitate:

5.Existenta unei acord de
colaborare cu medicul de |
familie din comun;

|3. Pagind web a scolii;

is1 prezenta oferta
:educa;ionala;

3. Prezentarea gcolii in
mass-media si la intdlnirile
cu reprezentantii
‘comunitﬂtii si ai
autorititilor locale;

4 Intalniri cu périntii
pentru prezentarea
rezultatelor elevilor si ale
cadrelor didactice;

5. Implicarea parintilor
intr-un numéar mai mare in
rezolvarea problemelor cu
care se confrunti scoala;

1. Nivelul de educa‘;ie,_

nivelul scazut de
culturd si timpul limitat
al unor paringi
ingreuneaza motivarea,

eficientd a scolarilor si |

madrirea eficientei;

2. Instabilitate la nivel
social §i economic a
institutiilor potential
partenere;
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II. STRATEGIA

1. Viziunea

Echipa manageriala, elevii si profesorii au datoria de a conlucra pentru a informa si a forma
In continuu, pentru a promova spiritul specific Scolii Gimnaziale ,,Domokos Pal Péter” Tot1 factorii
implicati trebuie si contribuie la educafia bazata pe dezvoltarea gandirii creative sl critice, a inovatiei
st a inteligentelor multiple, sa foloseasci toate oportunutétile pentru a face din Scoala Gimnaziala
..Domokos Pél Péter” o gcoala autonoma, deschisi citre societate.

2. Misiunea scolii

Urménd traditia scolii, dé a ocupa locul fruntag in ierarhia scolilor ghimesene prin
performantele absolvertilor sii, misiunea noastra este dezvoltarea fiecarui elev la potentialul siu
maxim; ne propunem si oferim fiecaruia posibilitatea de a- si armoniza tendintele de auto- realizare
si potentialul cu cerinele vietii sociale, pentru a se integra cu success in formele de invatamant ales.
Credem c acest lucru este posibil prin crea unui climat specific educational, cultural si intelectual,
care sa raspunda nevoilor comunitare, concomitant cu deschiderea scolii citre alti factori interesati in
educatie. '

3. Grupuri {inti vizate

- prescolarii si elevii

- cadrele didactice

- périntii

- comunitatea locala

4. Termen de realizare: 2022-2026

S. Scopuri/ finte strategice
in urma diagnozei mediului intern i extern, obiectivul principal al institutiei noastre este cresterea
rezultatelor elevilor scolii pentru mentinerea numirului de copii care frecventeazi scoala noastra.
in vederea atingerii acestui obiectiv am conceput urmdtoarele {inte strategice:

1. Dezvoltarea conditiilor optime pentru desfagurarea activitatilor instructiv - educative;

2. Optimizarza relatiei scoali-comunitate prin promovarea unei politici de colaborare cu
parinti, cu autoritatile administrative, organizajii nonguvernamentale in cadrul procesului de
dezvoltare a institufiei;

3. Cresterea randamentului scolar i sprijinirea, stimularea elevilor capabili de
performanta;

4. Utilizarea strategiilor de invitare centrata pe elevi si a technologiei modermne.
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6. Optiuni strategice si modalititi de realizare

L. Dezvoltarea conditiilor optime pentru deslagurarea activititilor instructiv — educative

| Nr. Activitate Rezultate Indicatoride  |Responsabili Termen Resurse
%_CI’L asteptate performania limita financiare
1. Achizifionarea |- cresterea un calculator, un -director Anul scolar [Extrabugetare
materialelor calitatii video- proiector 2023-2024
| didactice modeme procesului
. in gradinifa instructiv
‘ educativ
|
Achizifionarea si -asigurarea -5 camere audio- -director Anul Proiecte de |
| 2. instalareaunor  Sigurantei video 2025/26 finantare '
- camera audio-  lelevilor ‘
video in
| clidirile
structurilor l
! 4
3. iAchizi;ionarea de -cresterea cregterea cu 10 - director Anul  2022-Bugetul local, |
alte materiale  [calitii orelor (% a numarului 2023 proiecte de
didactice de specialitate materialelor finantare |
. . didatice 4
5. [Reparatii curente |-conditii de director, permanent  [Extrabugetare,
la cladirile scolii  finvitare contabil, bugetul local,
optime muncitorul primarie
! scolii
6. Schimbarea -siguranta schimbarea in cel-director Anul  scolarPrimarie,
podelei din 2 clase|copiilor, putin doud sali a 2023-2024 extrabuget
la ciclul primar  cresterea podelei,
respectiv 1gienei achizifionarea de
7. Reamenajarea -conditiide | elementede  |-director Anul  scolarBuget local,
curfii cladirilor  joaca, de joacd cf. 2025-2026" [ajutorul
din ciclul primar 'recreerein [cerintelor parintilor '
i gimnazial sigurantd europene, binci ' ‘
8. 'Schimbarea - creglerea - elemente de  |-director Anul scolar |Primirie,
clementelorde  sigurantei joaca cf. 2022-2023 * proiect de
joacd din curtea  |pregcolarilor [cerinfelor [inantare
gradinitei europene 1 i
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2. Optimizarea relatiei scoalid-comunitate prin promovarea unei politici de

colaborare

cu

piirinti,

cu

autoritatile

administrative,

organizatii

nonguvernamentale si alte scoli in cadrul procesului de dezvoltare a institufiei

satisfactia lor

Nr. Activitate Rezultate Indicatori de Responsabili Termen Resurse
crt. asteptate performanti ~ flimita \ﬁ!l_an_c_i_}_l& e
1. Popularizarea comunitatea |- minimumo -director jpermanent
pprin mass- face aparifie pe an  -consilier educativ -
media locald, cunostiingd cu fin presa locald [responsabili pagini
prin site-ul realitdfile si - pagina web a |web
scolii, prin preocupirile scolii actualizat
reviste a scolii -
activitatilor
desfasurate in
scoala
2. Desfagurarea  -dezvoltarea |-organizarea de - director -consilier |Anual Sponsoriziri,
unor activitd{i relatiel cel putin o proiecte i programe proiecte de
comune cu scoald- activitate pe  leducative - finantare
parinti familie modul in presedinte
colaborare cu |cons.reprez parinti
| parintii
3. Organizarea  |-dezvoltarea |- organizarea del- director Anual Bugetara
unor activitdfi injrelatiei cel putin o -consilier educativ
icolaborare cu  [gcoala- lactiviate
Consiliul local |consiliul comund pe an
local in colaborare cu
consiliul local
4. Implicareain |-cresterea - realizarea de |- director permanent Bugetara
' proiecte procesului  parteneriate cu |-consilier educativ
educationale in leducativ din  noi scoli din
parteneriat cu  hnitate tard/ strainatate
alte scoli sau si ONG-ur1
ONG- uri |
6. [Realizarea unor -identificarea [-chestionar -director - Anual Bugetul local
studii in rAndul necesitdtilor, aplicat, cu responsabil CEAC
péarintilor in lipsurilor rezultate ’
legdtura cu analizate
nevoile si
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3. Cresterea randamentului scolar si a stimularea elevilor capabili de performanti

[Nr, Activilate Rezultate Indicatori de  [Responsabili Termen Resurse
crl. asteptate performan(a limita financiare
1. ]Aplicarea - mentinerea - mentinerea  -director permanent i
diferentiatd a interesului numarului de i
sarcinilor de lucru  |pentru cel putin 20 de
pentru elevii cu aceastd grupa pregcolari
probleme de /grupa
invatare, elaborarea
si aplicarea
curricumului adaptat |
2. Organizarea, imbundtatirea -0 zi deschisa pe - director anual sponsori zari,
planificarea si comunicédrii  |an, cregterea - profesori- proiecte de
rcalizarea parinfi-cadre  numarului de |- invégatori finantare
pregatiril didactice parin{i
pentru participanti
| Evaluarea |
; ;fNal,ionalﬁ_si
' concursuri
scolare
3. Premiereaelevilor -cresterea -cdrfi pentru |- director anual Buget local,
| performanti cu cérfi motivatiei premii pentru proiecte de
' la sfargitul anului  |pentru invifare elevii cu finanjare
scolar ale elevilor [calificativul FB
la ciclul primar
s media peste 9
la ciclul
gimnazial |
|
. Sprijinirea -sprijinirea -cercuri, grupuri - director anual Buget local
F grupurilor de elevi |elevilor de activitate  -consilier educativ
interesati de diferite talentati in functionale
| domenii diferite
! (voluntariat, domenii
ecologie, dans |
popular, activitate |
teatrald, sport)
|

- 25 -




5. Organizarea §i - promovarea -min. 10 -director anual Buget local
participarea la proiecte -consilier Sponsoriziri,
diferite proiecte educative, educativ primdrie
educative, concursuri -cadre didactice ,
iconcursuri zonale, |zonale sau
judetene sau judetene/an
nationale

6. Organizarea de -motivarea -nr. activitdti.-  -director Buget local,
catre cadrele extragcolare, nr. -responsabili de ‘exlrabugel,
didactice a unor participanii structura
activitati -consilier

elevilor de "a fi educativ

extracurriculare in

:care safie

implicatd cel putin

60% a elevilor,
prescolarilor

bun” intr- un
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4, Utilizarea strategiilor de invitare centrati pe elev si a tehnologiei moderne

Nr. Activitate Rezultate Indicatori de IResponsabi]i Termen  Resurse
crt. |asteptate performanta | limita financiare
1. Informarea informatii la zi -nr. de -director jpermanent
cadrelor privind - finstiin{ari -responsabil cu
didactice cu posibilitafile de perfectionarea
oferta de formare |
formare a CCD |continud |
lsi alte
iposibilitifi de
fformare
continui !
2. [Participarea - cresterea participareaa  |-director - . permanent
cadrelor capacitatii cel putin 60% a |responsabil cu
didactice la cadrelor cadrelor perfectionarea |
activitafi de didactice de a didactice la cel |
formare con{inu aplica pufin un curs de '
metode perfectionare pe
interactive in  |an,
procesul participarea
mstructiv- fiecdrui membru
educativ, a colectivului
mclusiv cu didactic la cel
ajutorul putin doud
calculatorului ‘cursuri de
perfectionare in
perioada 2022-
2026 !
3. Aplicareain -cresterea -nr. de activitafi |-director permanent
icadrul activitdfii numarulw de centrate pe elevi|-cadre didactice
ididactice a ore, activitati in
icompetentelor |care sunt
‘dobéndite la aplicate metode
lcursurile de centrate pe
formare elevi
|
- |
4. Sprijinirea -cresterea - nr. de fonnari |- director - permanent |
icadrelor numarului de contiune / an '
%‘didactice la  pparticipari la
jparticiparea la  |perfectionari |
::pro grame de
formare
‘continui prin
!ﬁuplinirea la ore '
|
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5. |Organizareade |-schimbde |-participareala |-Director -anual ' sponsorizari,
;;acli vitafi in experientd cu (cel pufin 1 -Consilier ' proiecte de
parteneriat cu  alte cadre eveniment educativ | finanare
alte scoli didactice organizat in | |

imnaziale si parteneriat pe '
adinite an, cresterea nr.
de .
parteneriate ‘
| _
| | | | | . - J




IIL IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Implementarea strategiei se bazeaza pe realitaea scolii la inceputul anului scolar 2021-2022,
pe informatiile obtinute din rapoartele cadrelor didactice, din literatura de specialitate . El este avizat
de Consiliul de Administratie si este documentul principal pe baza caruia se vor elabora celelalte
documente manageriale ale scolii. Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o bund orientare §i
mobilizare a- resurselor umane si material-fmanciare, dar pot apéarea si conditiondri externe
nefavorabile, neanticipate.

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferitele etape de aplicare a PDI si se vor compara cu
priorititile stabilite. Realizarile vor fi prezentate in CP, sedintele cu parintii si CA. Pe perioade scurte
(anuale ), tindnd cont de realititile momentului, pot apirea noi obiective generate de schimbirile
datelor de intrare. Acestea vor fi identificate gi cuprinse in Planul managenal anual al gcolii.

IV. MONITORIZAREA ST EVALUAREA PROIECTULUI

- Rezultatele obfinute de elevi la evaludrile nationale;

- Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice §1
sportive;

- Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si obfinérea
gradelor didactice; .

- Starea bazei didactico-materiale a scolii;

- Gradul de implicare in proiecte comunitare;

- Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea gcolii;
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